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APAESENTACAD

O Observatério Social do Futebol € uma ini-
ciativa vinculada ao Laboratério de Estudos em
Midia e Esporte (LEME) da Universidade do Es-
tado do Rio de Janeiro (UERJ).

O interesse do Observatorio consiste em pro-
duzir um conhecimento cientifico teoricamente
orientado, empiricamente fundamentado e po-
liticamente comprometido com o debate de um
fenbmeno muito importante no nosso estado e
pais, como € o futebol.

Pretende-se dar continuidade a uma longa tra-
jetoria de pesquisa no LEME, por meio da formu-
lacdo de politicas publicas e relatorios técnicos
nas nossas trés linhas de pesquisa: Violéncia e
Convivéncia; Clubes e Empresas; e Coletivos e
Ativismos.

Enquanto projeto de extensdo, o Observatério
Social do Futebol objetiva construir vinculos en-
tre universidade, sociedade civil, instituicoes pu-
blicas, clubes esportivos e outras organizagoes
sociais.
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INTAODUCAD

A Lei das Sociedades Anbnimas do Futebol
(Lei n° 14.193/2021) — a partir daqui, apenas
“SAF” —, sancionada em outubro de 2021,
elaborou um novo instrumento juridico espe-
cifico destinado exclusivamente para clubes
de futebol profissional no Brasil. A justificativa
dos autores, proponentes e relatores do proje-
to apontava a necessidade de criacdo de um
formato mais adequado as particularidades da
atividade econbmica futebolistica - como um
regime tributario especial e transitorio -, mas
principalmente pela urgéncia por uma solucao
para o hiperendividamento de diversos clubes
brasileiros.

Clubes sob formatos empresariais ja eram co-
muns no Brasil antes das SAFs, constituidos
como sociedades limitadas ou como S.A’s con-
vencionais. De acordo com levantamento rea-
lizado por Jonathan Ferreira e Luciano Motta
no artigo “Clube-empresa no Brasil: um fen6-
meno geografico”, publicado em 2021, ja exis-
tiam 136 casos clubes sob formato empresarial
no Brasil, criados a partir da Lei Zico (Lei n°
8.672/1993). Desses, verificamos que apenas
13 fizeram a converséo para o modelo de SAF
(em contrapartida, ao menos 35 novos clubes
foram criados como SAF).



Entretanto, no cenario geral ainda predomi-
navam entre as agremiacoes mais populares o
tradicional modelo de associagéo civil sem fins
lucrativos. Argumentava-se, entao, que esse
modelo estava defasado e deveria ser supera-
do pelo futebol brasileiro, uma vez que suas ca-
racteristicas de funcionamento, consideradas
excessivamente politizadas, instaveis e curto-
prazistas, seriam incapazes de dar conta das
complexidades do futebol contemporéaneo.

Com isso, as SAFs iniciam a sua trajetoria no
Brasil j& com grande respaldo da comunidade
do futebol - dirigentes, agentes de mercado,
consultorias, escritorios de advocacia, impren-
sa, torcedores -, em um ambiente politico fa-
voravel e de baixo nivel de questionamento e
ponderacao. Essas e outras questdes motiva-
ram os pesquisadores do Observatério Social
do Futebol a lancar o projeto “Painel das SAFs”,
em 2025, por onde esse relatério foi desenvol-
vido, com o intuito de levantar dados relevantes
e oferecer analises acerca desse novo momen-
to do futebol brasileiro.

Apesar da grande quantidade de “SAFs nati-
vas” (35), ou seja, clubes novos criados apos
a lei, observa-se que o mais comum séao clu-
bes associativos migrando para o modelo SAF
(82). Para que esta migracao seja realizada por
completo, ha dois momentos: 1) a constituicdo
da SAF, ou seja, a separacao entre o departa-
mento de futebol e o clube social, sob um novo
CNPJ; 2) a venda da SAF, na qual um acionista
majoritario podera ter o controle do futebol e
independéncia do clube social. Em ambos os
processos, é necessaria a aprovacao das de-
vidas instancias deliberativas do clube. Pouco
comum até aqui, também é possivel conceber
a constituicdo de uma SAF sem venda de con-
trole (apenas parcela minoritaria), com a manu-
tencado do controle por parte do préprio clube
original.

O desafio de encontrar dados confiaveis sobre
as SAFs impactou significativamente a realiza-
¢cao dos trabalhos do Observatério Social do
Futebol, sobretudo neste relatorio. Nao ha, por
parte da Confederacéo Brasileira de Futebol
(CBF), um compromisso para que esses dados
sejam disponibilizados, de modo transparente
e de facil acesso, a sociedade civil. Desde o
simples registro de quantas SAFs estdo ativas
no territério nacional até a padronizacdo da
nomenclatura dos clubes em seus repositérios
nacionais e estaduais, como o Boletim Informa-
tivo Diario (BID) e o cadastro dos clubes nas
Federacoes.

Verificamos clubes cujos parametros utiliza-
dos estavam conforme o esperado, porém o
CNPJ n&o estava sob a situacdo cadastral
“ativa”. Dessa forma, esses clubes nao foram
considerados no quantitativo final e nas anali-
ses inseridas neste relatorio. Sao eles: Gama
Sociedade Andnima de Futebol (baixada, com
registro cancelado), Miguel Pereira Esporte
Clube - Sociedade Anénima do Futebol (inap-
ta, com omisséo de declaracdes), Sertdozinho
Futebol Clube S.A.F. (baixada, com a extingao
por encerramento por liquidacdo voluntaria)
e Sociedade Esportiva Porto Real Sociedade
Andénima de Futebol (suspensa, com interrup-
cao temporaria das atividades).

Por outro lado, embora alguns clubes insiram
a sigla “SAF” em sua razao social, alguns ndo
alteraram a sua natureza juridica para “socie-
dade anbénima fechada” ou “sociedade anénima
aberta”, conforme prevé a Lei n° 14.193/2021,
como o Embu Guacu SAF e o Novo Horizonte
SAF. Ambos estao registrados sob a natureza
juridica de “associacao privada”, voltada aos
clubes associativos. Também destacamos que
alguns clubes utilizados no estudo ainda néo
estdo totalmente regularizados junto as suas
respectivas federacdes, mas optamos por uti-
liza-los considerando tal iminéncia.



Ao todo, serédo publicados trés edi¢cdes, com
0 objetivo de mapear e discutir criticamente,
acerca dos principais clubes, sob o formato
SAF no Brasil, considerando os 130 casos iden-
tificados pela pesquisa até 31 de dezembro de
2025. Cada edi¢ao contard com niveis distintos
de aprofundamento sobre os dados coletados:
neste primeiro momento, serdo abordados to-
dos os casos; em seguida, os clubes que dis-
putam as Séries A, B e C; e, por fim, os clubes
mais populares que adotaram a SAF.

Para tanto, a presente obra é dividida em qua-
tro capitulos: no primeiro, A evolugao das SAFs
no Brasil, s&o tecidas comparacdes acerca dos
modelos vigentes — associativo, empresarial e
SAFs. Além disso, foram descritos os procedi-
mentos metodoldgicos da coleta de dados. Por
fim foram empregadas algumas analises acer-
ca da distribuicao territorial das SAFs no Brasil
— a partir da série histérica cartografica.

No segundo capitulo, As SAFs e seus donos,
foi trabalhada a variavel dos donos das SAFs.
Além disso, nesse capitulo inauguramos o “Al-
manaque das SAFs”, uma maneira didatica e
pedagoOgica de comunicagdo dos dados. Na
sequéncia, no capitulo trés, sob o titulo A Ti-
pologia das SAFs, realizamos o exercicio de
criacao de “tipos ideais” dos clubes que adota-
ram o modelo, buscando enquadra-los em dife-
rentes classificagdes . Para fechar, no capitulo
quarto chamado, A presenca em redes sociais,
apresentamos alguns insights para analisar a
importéancia do clube no ambiente virtual, espe-
cificamente no Instagram.

Esperamos que o Painel das SAFs contribua
com o amadurecimento e a qualificacdo do
debate sobre 0 modelo empresarial no futebol
brasileiro, oferecendo dados quantitativos e
qualitativos, bem como analises apuradas so-
bre o fenbmeno em questéo.

Observacao 1: em pesquisa continua, o Painel das
SAFs do Observatério Social do Futebol ja identificou
outras 11 SAFs formadas até o més de marco de 2026,
obtidos no més em abril de 2026. Esse casos ndao com-
pdem os dados apresentados neste relatério, que utili-
zam 0s casos ativos até o final do ano de 2025. Sao elas:
Feira Futebol Clube Sociedade Anonima de Futebol (Fei-
ra de Santana-BA), Crepusculo Sociedade Anonima do
Futebol (Amambai-MS), Clube Atletico Piauiense S.A.F.
(Teresina-Pl), Foz Do Iguagu SAF (Foz do Iguacu-PR),
Artsul Futebol Clube S.A.F. (Nova Iguacu-RJ), Olaria So-
ciedade Anonima do Futebol (Rio de Janeiro-RJ), Gremio
Esportivo Brasil Sociedade Anonima do Futebol (Pelo-
tas-RS), Guarulhos Formando Campeoes S.A.F. (Gua-
rulhos-SP), ltuano Futebol Clube Sociedade Anonima do
Futebol (ltu-SP), Paulista Futebol Clube SAF Sociedade
Anonima de Futebol (Jundiai-SP), Uniao Sao Bernardo
Atletico Clube SAF (Sao Bernardo do Campo-SP).

Observacao 2: também referente ao ano de 2026, o
Krakatua Futebol - S.A.F (Curitiba-PR) passou a cons-
tar como SAF extinta por encerramento. Esse é o quinto
caso registrado, desde o inicio do levantamento, a ter

algum impedimento no CNPJ para atuar como SAF.



f CUOLUCAD

DAS SAFS N0 BRASIL

PANORAMA LEGISLATILO

Durante a tramitacdo do Projeto de Lei n°
5.516/2019 no Congresso Nacional, a justifica-
tiva utilizada para apoiar esta medida estava
centralizada na critica aos clubes associativos
e no acumulo de dividas que, segundo os par-
lamentares, a exemplo do senador Romario
Faria (PL-RJ), atrasam o desenvolvimento do
futebol brasileiro e o coloca em uma “condicao
marginal”’. Este seria o motivo pelo qual os clu-
bes (e também a selecéo brasileira masculina)
encontravam dificuldades em obter sucesso
esportivo nas competicoes internacionais que
disputam.

Este cenario n&o é novo, tampouco particular
ao futebol: ha décadas, pesquisadoras e pes-
quisadores do futebol tratam sobre como a 16-
gica empresarial é, cada vez mais, a légica que
determina os rumos do futebol. Termos como
arenizacao, elitizacdo, mercadorizacéo, clien-
telizagdo dos torcedores, dentre tantos outros,
surgem como formas de investigacéo e expli-
cacao sobre fendbmenos sociais, politicos, eco-
némicos e culturais nos quais as SAFs estao
inseridas.

No Congresso Nacional, o projeto de lei das
SAFs (PL n° 5.516/2019) foi aprovado sem
dificuldades em ambas as casas legislativas.
Analisando os discursos dos parlamentares,

nota-se 0 uso em comum de um vocabulario
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neoliberal que compunha a retérica “técnica” e
pretensiosamente “neutra” para reforcar a ideia
de inevitabilidade do processo de empresa-
rizagdo dos clubes associativos por meio das
SAFs. “Inevitavel” pois, para o discurso neo-
liberal, somente a racionalidade empresarial
(dotada de técnica, neutralidade e orientada ao
lucro) pode resolver essa “condicdo marginal’
em que o Brasil se encontra esportivamente.

Anos ap06s a aprovacgéo, nas palavras do au-
tor do projeto de lei, senador Rodrigo Pacheco
(PSD-MG) e também do senador Carlos Cou-
tinho, a Lei das SAFs “pegou”. O ano de 2025
encerrou com o numero de 130 SAFs ativas no
territério nacional, distribuidas nas cinco regi-
oes e presente em quase todos os estados. Um
panorama sobre o inicio das SAFs foi publica-
do no artigo “A lei ‘pegou’? Politica legislativa,
midia e territorializacdo das Sociedades Anéni-
mas do Futebol (SAF) no Brasil”, publicado em
setembro de 2025, na Revista FuLiA (UFMG),
apresentando de maneira mais aprofundada
aspectos sobre o processo legislativo, a recep-
tividade do tema na imprensa esportiva brasi-
leira e um primeiro diagnostico sobre a disper-
séo desses clubes em territério nacional. Este
capitulo pretende ampliar o escopo de analise
apresentado no artigo citado.



PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Os dados gerais das SAFs foram obtidos por
meio dos dados abertos do Cadastro Nacional
de Pessoa Juridica (CNPJ), disponibilizados
pela Secretaria Especial da Receita Federal do
Brasil, referente as informacdes de dezembro
de 2025. Notas adicionais para casos excep-
cionais e que necessitam de atualizagbes com
dados deste ano serao pontualmente adiciona-
das ao longo do texto, quando oportuno.

Para leitura e extracdo dos dados, foi utiliza-
do um script no software R para obter dados
referente a identificacdo dessas SAFs, dados
sobre a natureza juridica, situacdo cadastral
(se o CNPJ esta ativo ou nao), assim como
dados para georreferenciamento, contato de
e-mail, dentre outros campos. Estes dados,
apds extracao, foram organizados em tabelas
no Microsoft Excel e verificados um a um, cru-
zando com informagdes disponibilizadas por
canais de midia (tradicionais e independentes)
para confirmar dados sobre localizacdo, data
da constituicdo da SAF e qual era a sua “figura
publica” — conferir em Capitulo Il: Almanaque
das SAFs.

J& os mapas utilizados neste capitulo foram
produzidos no software de georreferenciamen-
to QGis, utilizando como parametro para as co-

ordenadas o municipio de sede do clube. Para
este mapeamento, assim como no Mapa da
Expansao das SAFs, utilizamos como padrao
o centro administrativo da cidade do clube (ge-
ralmente onde se localiza a sede da prefeitu-
ra). Em cinco casos, verificamos que o clube
disputa suas partidas em cidades diferentes
daquelas de registro de pessoa juridica, nos
quais optamos por identificar pelo primeiro
critério - como, por exemplo, o Esporte Clube
Bahia SAF, registrado em Camacari-BA, mas
com atuacao em Salvador-BA.

Utilizamos diversas etapas de verificagcdo dos
clubes para confirmar se, de fato, € uma So-
ciedade An6nima do Futebol: a) a presenca da
nomenclatura “SAF” e suas variagdes nos cam-
pos de razdo social e nome fantasia, conforme
estabelece o Art. 1°, § 3° da Lei das SAFs; b)
codigo de natureza juridica referente as socie-
dades anbnimas fechadas (205-4) ou abertas
(204-6); c) a descricao contida no campo de
Classificacdo Nacional de Atividade Econémi-
ca (CNAE) voltada a atividades esportivas, clu-
bes sociais e derivados; d) a situacao cadastral
como “ativa”, para identificar aqueles clubes
cujo CNPJ esta em funcionamento.


https://dados.gov.br/dados/conjuntos-dados/cadastro-nacional-da-pessoa-juridica---cnpj
https://dados.gov.br/dados/conjuntos-dados/cadastro-nacional-da-pessoa-juridica---cnpj

MAPA DA EHPANSAO DAS SAFS N0 BRASIL

O Mapa da Expansao das SAFs no Brasil, pu-
blicado em outubro de 2025 e atualizado em
fevereiro deste ano, apresenta a distribuicéo
dos clubes ativos que aderiram ao modelo no
territério nacional até 31 de dezembro de 2025.

Seu objetivo consiste em oferecer aos pes-
quisadores, jornalistas e publico em geral, uma
ferramenta que possibilita observar como o
fendbmeno das SAFs esta se expandindo em

cada regiao brasileira e estimular pesquisas e
analises sobre o tema.

E possivel visualizar a localizacdo de todas
SAFs, bem como identicar quais existiam até
um determinado periodo especifico. Ao clicar
nos icones, as SAFs de cada localidade séo
exibidas em lista, indicando a possivel atualiza-
cao seguinte.


https://observatoriosocialfutebol.org/relatorio-painel-das-safs-casos-gerais/#mapa-expans%C3%A3o

Em nossa ultima atualizagdo, constatamos a
presenca de 130 SAFs ativas em 2025 distri-
buidas nas cinco regides. O crescimento linear
do numero total acumulado de clubes ano apds
ano demonstra que ha uma tendéncia de con-
tinuidade a esse cenario para o ano de 2026.

Em contrapartida, a taxa de crescimento anual
representa um ritmo de queda quando compa-
rado com os numeros do ano anterior: 64,1%

em 2023, 51,6% em 2024, e 34% em 2025.
Essa queda é reflexo da estabilizagdo do nu-
mero de SAFs registradas a cada ano, fican-
do entre 25 a 33 clubes. Mesmo suprimindo o
percentual referente ao periodo entre 2021 e
2022, o numero de registros possui proporcio-
nalmente a mesma média que os anos anali-
sados: 2,6 clubes por més, o equivalente a 31

clubes ao ano.
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https://observatoriosocialfutebol.org/relatorio-painel-das-safs-casos-gerais/#gr%C3%A1fico-expans%C3%A3o

Em contrapartida, a taxa de crescimento anual
representa um ritmo de queda quando compa-
rado com os numeros do ano anterior: 64,1%
em 2023, 51,6% em 2024, e 34% em 2025.
Essa queda é reflexo da estabilizagdo do nu-
mero de SAFs registradas a cada ano, fican-

Nota-se, de maneira geral, uma preferéncia de
clubes situados em capitais, mas que em casos
como Sao Paulo, Minas Gerais, Parana e San-
ta Catarina, por se tratarem dos estados com
maior concentracédo de SAFs, ha uma distribui-
cao que explora outras subdivisbes de seu ter-
ritdrio, classificadas pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) como Regides
Geogréficas Intermediarias.

Ao analisar a distribuicdo espacial das SAFs,
constatamos a reproducdo de assimetrias e
contradi¢des no territério nacional baseadas na

do entre 25 a 33 clubes. Mesmo suprimindo o
percentual referente ao periodo entre 2021 e
2022, o numero de registros possui proporcio-
nalmente a mesma média que os anos anali-
sados: 2,6 clubes por més, o equivalente a 31
clubes ao ano.

concentracéao de clubes optantes pelo modelo
em regides como o Sudeste e o Sul (com 54
e 27 clubes, respectivamente) em oposicao a
regido Norte (com apenas 5 clubes). Por se tra-
tar de uma analise que observa o processo de
forma macro, ndo entraremos nos meandros de
cada negociagcao ou motivagoes que levaram a
escolha destes clubes para serem transforma-
dos em SAF. Cabe a nés, neste relatério, iden-
tificar padrdes de distribuicdo em cada contexto
e 0 que eles sugerem a principio.


https://observatoriosocialfutebol.org/relatorio-painel-das-safs-casos-gerais/#registros-safs

ANALISE DA DISTAIBUICAD DAS SAFS

POR AEGI0ES DO BRASIL

Das 27 unidades federativas do pais, onze
nao possuem ao menos duas SAFs, sendo 6
dessas localizadas na regiao Norte: Acre, Para
e Roraima com 1 clube cada, enquanto Amapa,
Rondénia e Tocantins ndo possuem registros
de SAF até o final de 2025. Os dois outros clu-
bes da regiao Norte estao localizados no esta-
do do Amazonas. De todos os clubes, somente
o Amazonas FC possui divisdo nacional (jogou
a Série B em 2025 e atualmente encontra-se
na Série C), enquanto os demais atuam em
competi¢coes de base ou em campeonatos es-
taduais.

Os outros dois estados sem registros de SAF
em 2025 sdo Maranh&o e Piaui, pertencentes
a regiao Nordeste. A regiao, que conta com 24
SAFs, destaca-se pelo caso do Esporte Clube
Bahia SAF e a sua aquisicao pela rede multi-
-clube City Football Group, que reune em sua
“carteira de investimentos” 13 clubes distribu-

idos nos 5 continentes, considerada a maior
rede multi clube do mundo (ver “Redes Multi-
-Clubes do Futebol: Relatorio do Observatorio
Social do Futebol n°5”).

Outro destaque em relacéo a regido Nordeste
€ na presenca dos clubes em competicées na-
cionais: dos 24 clubes ao todo, apenas 5 deles
atuam em divisées nacionais do Campeonato
Brasileiro, enquanto 8 clubes ndo possuem re-
gistros de participacbes em competicbes pro-
fissionais e de base, tanto no futebol masculino
quanto no futebol feminino.

A auséncia de clubes em competicbes profis-
sionais e de base se amplia quando analisado
nacionalmente: dos 130 clubes, 26 — ou seja,
pelo menos 1 a cada 5 SAFs registradas em
2025 — nao atuaram em competicbes. O nu-
mero chama a atencéao, especialmente quando
analisado a partir da distribuicdo espacial des-
ses clubes ausentes de competicoes.
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Em numeros absolutos, ha uma semelhanca
entre as regides Nordeste (8), Sudeste (10) e
Sul (7), enquanto as regides Centro-Oeste (1)
e Norte (0) n&o se destacam por essa estatisti-
ca. Por outro lado, o percentual relativo a cada
regido reforga as assimetrias e desigualdades
geograficas: das SAFs existentes na regiao
Nordeste, 33% nao atuaram em competicoes
profissionais ou de base, um percentual bem
elevado se comparado com o Sudeste (18,5%),
Sul (25,9%) e Centro-Oeste (5%).

Ao se observar a presenca desses clubes em
competicoes profissionais e de base, nota-se

um baixo numero de SAFs que atuaram em
competicées no futebol feminino em 2025 de
maneira generalizada nas cinco regioes.

De todo modo, vale destacar o estado da
Bahia que, dentro da regido Nordeste, concen-
tra 8 clubes sob o0 modelo SAF. Com uma alta
concentracdo em Salvador e outras cidades
médias e grandes, como por exemplo Feira de
Santana. Esse dado reforgca o que trataremos
no topico a seguir, a concentracdo de SAFs
ocorre, principalmente, em regidées com maior
dinémica territorial, de fluxos, servigos e infra-
estrutura.

DBSEAUACDES SBRE TEﬂI]@ﬂEIHSN
REGIONAIS € LOCAIS: CONCENTRACOES

Com os dados apresentados até aqui, € pos-
sivel identificar algumas tendéncias a nivel re-
gional e estadual. Ha, nas regides Sudeste e
Sul, uma alta concentracdo de SAFs em seus
territérios, distribuida fundamentalmente em
quatro estados: Sao Paulo (32), Minas Gerais
(15), Santa Catarina (11) e Parana (10). Soma-
dos, estes quatro estados possuem 63,8% do
total de SAFs ativas em 2025.

Esse quantitativo nos permite avancar na
compreensao das razdes pelas quais uma SAF
é constituida em determinado territério, consi-
derando fatores externos ao futebol, mas néo
0s subestimando. Para isso, acrescentamos
mais duas informac¢des ao mapa dos estados

citados: 1) as rodovias que estao presentes no
local, sejam elas estaduais ou federais; 2) a di-
visdo interna do estado analisado a partir de
suas Regides Geograficas Intermediarias se-
gundo estabelecido pelo IBGE.

Para melhor visualizagao, foram consideradas
rodovias federais aquelas que estdo sob ad-
ministracdo do governo federal ou é uma con-
cessao federal, assim como concessoes fede-
rais/estaduais e federais/municipais. O mesmo
ocorre para as rodovias estaduais, foram consi-
deradas aquelas sob posse do governo estadu-
al, ou sendo concessao estadual e concessao
estadual/municipal.



O estado de Minas Gerais esta representado
no mapa com 13 regides intermediarias, sen-
do cinco delas (Varginha, Divindpolis, Patos de
Minas, Tedfilo Otoni e Governador Valadares)
sem registros de SAF. Considerado o estado
com a maior malha rodoviaria do pais. Desta-
que para as rodovias Ferndo Dias (BR-381),
ligando a capital paulista a Belo Horizonte; a
BR-040, ligando as capitais Rio de Janeiro,
Belo Horizonte e Brasilia, além de atravessar

importantes cidades e regides econémicas no
estado; e, por fim, a BR-262, conectando o Tri-
angulo Mineiro com Belo Horizonte e Vitoria,
capital do Espirito Santo.

Assim como em S&o Paulo, a distribuicdo das
SAFs em Minas Gerais também esta proxima
as principais rodovias do estado, conectada a
outras capitais e regides econémicas importan-
tes.



Outro destaque da regido sudeste é o estado
de Sao Paulo, a comecar pelas rodovias Anhan-
guera (SP-330), Raposo Tavares (SP-270) e
BR-116 (Régis Bittencourt, entre as cidades de
Curitiba e Sao Paulo; ou Presidente Dutra, en-
tre Sdo Paulo e Rio de Janeiro), importantes
vias de acesso para o interior de Sao Paulo e
para outros estados, como o Rio de Janeiro. O
territdério € subdividido em 11 regides geogra-
ficas intermediarias, sendo 9 delas ocupadas
por pelo menos uma SAF. A concentracéo des-
ses clubes ocorre nas regides geograficas in-
termediarias de Sao Paulo (9) e Campinas (6).
Somente as regides de Presidente Prudente e
Marilia fecharam o ano de 2025 sem nenhuma
SAF ativa.

A proximidade das SAFs as rodovias citadas

anteriormente chama a atencéo e indica uma
possivel tendéncia a ser observada em outros
contextos. Clubes como Ferroviaria FC SAF
(Araraquara), XV de Piracicaba SAF (Piracica-
ba) e EC Noroeste SAF (Bauru) residem nas
chamadas “cidades médias” (de 100 mil a 500
mil habitantes, nos critérios do IBGE) e dialo-
gam com tendéncias ja analisadas por pesqui-
sadores, a exemplo das razbes pelas quais a
Red Bull escolhe a cidade de Braganca Pau-
lista — e, consequentemente, o Bragantino —
como seu novo local de operacdes no futebol.



A regiao Sul, por outro lado, possui dois mo-
vimentos a serem destacados: 1) semelhancas
ao padrao observado em Sao Paulo e Minas
Gerias; 2) a presenca de somente uma SAF no
estado do Rio Grande do Sul, interrompendo
essa continuidade destacada anteriormente
e apresentando uma possivel resisténcia, até
0 momento, ao esse processo. Uma hipdtese

O Parana esta subdividido em 6 Regides Geo-
graficas Intermediarias, sendo a regido de Pon-
ta Grossa a Unica do estado sem registros de
SAF. Em relacéo as principais rodovias, desta-
camos as rodovias BR-116, que conecta o oes-
te da Regido Metropolitana de Sdo Paulo com
a cidade de Curitiba, e a BR-376, conectando
a capital com os estados de Santa Catarina e
Mato Grosso do Sul.

possivel para essa resisténcia pode ser relacio-
nada a cultura de arquibancada e relacdo com
os clubes, semelhante ao que ocorre em pai-
ses como Uruguai e Argentina. Internacional e
Grémio, por exemplo, possuem um quadro de
associados significativo e com muita participa-
cao durante os processos eleitorais, diferente
da realidade de clubes fora do estado.

Apesar do numero de SAFs ser igual ao do
estado de Minas Gerais, ha concentragdes nas
regides Norte do estado e também na regido
metropolitana, com destaque as cidades de
Curitiba (4) e Londrina (3). Demonstrando que
além de capitais, o fenbmeno das SAFs tam-
bém preferencialmente se territorializam em ci-
dades médias e grandes.



As SAFs do estado de Santa Catarina, por
sua vez, estao concentradas nas regides inter-
mediarias de Blumenau (5), Florian6polis (2) e
Criciuma (2), sendo este o unico caso analisa-
do onde ha mais concentracédo de SAFs fora
da regiao intermediaria onde esta localizada a
capital do estado.

Nos chamou a atencdo a proximidade das
SAFs localizadas na regido intermediaria de
Blumenau com a BR-470, no Vale do ltajai,
conectando as cidades de Navegantes (SC) e

Camagqua (RS). Outro destaque é a BR-116, ja
mencionada anteriormente, com a presenca de
mais um clube: Esporte Clube Internacional de
Lages SAF.

Por fim, a distribuicdo das SAFs na regiao
Centro-Oeste € concentrada principalmente no
Distrito Federal (6) e no estado de Goias (10).
Esse cenario reafirma o argumento de que
esse novo modelo de organizagao dos clubes
brasileiros tém buscado um determinado tipo
especifico de cidades maiores.



S SAFS
£ SEUS DON0S

Como citado no capitulo anterior, os dados
foram, inicialmente, extraidos com o auxilio da
plataforma R e alocados em uma planilha. Es-
ses dados traziam a situacao cadastral e a na-
tureza juridica dos clubes pesquisados, sendo
essenciais para a identificacdo das 130 SAFs
presentes no relatério, visto que essas foram
“escolhidas” a partir do critério de CNPJ ativo e
a natureza juridica que comprova que o clube é
SAF (a autodenominacdo de um clube néao foi
levada como critério suficiente).

Partindo dos dados reunidos na planilha cita-
da, foi feita uma verificagdo e, em alguns ca-
sos, soma, de informag¢des por meio de pes-
quisas em para diferentes veiculos jornalisticos
(como GE, Lance!, CNN e portais locais das ci-
dades dos clubes) que apresentavam noticias
sobre a constituicdo, venda e data de criacéo
da SAF, possibilitando que tracassemos uma
linha do tempo sobre o processo de cada clu-

LEGENDA € SIGLAS

A partir da captacéo de todos esses dados, foi
criado o “Almanaque das SAFs”, que cataloga
todos os 130 clubes brasileiros que adotam o
modelo de SAF no ano de 2025, apresentando
as informagdes consideradas mais relevantes
de cada clube e é organizado para facilitar a
visualizacdo de todas as equipes ao ordena-las
de forma semelhantes a um almanaque. Para
possibilitar o conforto visual e diminuir a quan-

be e auxiliando na identificagdo de uma Unica
pessoa-chave. Essa identificac&o foi feita com
o cruzamento de dados da Receita Federal e
de informagdes contidas nos jornais e nas re-
des sociais dos clubes e, com isso, pode variar
quanto a funcao exercida pela chamada pes-
soa-chave, que é preenchida por CEOs, presi-
dentes, acionistas majoritarios ou investidores.

Além da informagdes encontradas em pesqui-
sas manuais, entramos em contato com todos
os 130 clubes, primeiramente por e-mail (a par-
tir de e-mails fornecidos junto ao CNPJ ou em
sites e redes sociais do préprio clube), quando
nao obtivemos nenhuma resposta, e, numa se-
gunda tentativa, pelo Instagram oficial dos clu-
bes quando recebemos menos de 10 respos-
tas. Alguns representantes foram contactados
por Whatsapp, com numeros encontrados em
sites de CNPJ, e apenas um clube (Industrial
SAF) forneceu as informacdes solicitadas.

tidade de informacgdes verbais, foi criada uma
legenda que utiliza simbolos para substituir in-
dicacdes que se repetem em todos os clubes
listados. Além dessa legenda, foi necessaria a
utilizacdo de algumas siglas no apontamento
da razao social das SAFs para que esse dado
fosse apresentado corretamente, sem prejudi-
car a organizacéo estética dos “cards”.
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i TIPOLOGIA
DAS SAFS

Com a apresentacéo do cenario mais amplo
acerca das SAFs no Brasil realizada nos dois
capitulos anteriores deste relatério, no Capi-
tulo 1l buscaremos aprofundar a analise dos
130 clubes que aderiram ao modelo das Socie-
dades Anbénimas do Futebol, através da cons-
trucdo de uma tipologia. Para isso, realizamos
uma Andlise de Correspondéncias Multiplas
(ACM), combinada de uma clusterizacao (HC
-Hierarchical Clustering), que foi informada por
um conjunto de variaveis que caracterizam as
SAFs a partir de diferentes perspectivas, como
sera demonstrado ao longo do capitulo.

A escolha por realizar uma Analise de Corres-

pondéncias Multiplas (ACM) para tracar uma
tipologia dos clubes se deu por essa técni-
ca permitir a andlise de um conjunto de vari-
aveis categoricas a partir da reducéo da sua
dimensionalidade em um espaco fatorial onde
individuos e categorias sao posicionados si-
multaneamente, ou seja, por ser uma forma
de representar as afinidades e distanciamen-
tos que as SAFs possuem entre si, tendo como
pilar um conjunto de associagdes estatisticas
entre as categorias de variaveis definidas em
uma tabela de frequéncias, onde se contabiliza
quantas vezes cada combinagao de categorias
aparece.

A realizacédo da ACM tinha como objetivo prin-
cipal apontar um mapa do caminho, uma tenta-
tiva de agrupar clubes em torno de caracteris-
ticas comuns através de técnicas de pesquisa
e analise das Ciéncias Sociais, de transformar

uma percepg¢do subjetiva em algo objetivo,
ainda que permeado por decisbes arbitrarias —
embasadas na literatura sobre o uso de ACM
em diferentes contextos; no panorama das
SAFs no Brasil; e nas impressdes individuais
das pessoas que compuseram esta pesquisa,
e, por isso, nao aleatérias, mas ainda assim
arbitrarias — acerca das variaveis e categorias
que compuseram a Analise.

Para concretizar esta proposta, foi desenvol-
vido, com assisténcia de modelos de progra-
macao de Inteligéncia Artificial, um script do
software R que utiliza o pacote FactorMine.
Com a estrutura do script em maos, realizamos
um extenso processo de pesquisa e compila-
céo de um conjunto de informacgbes sobre as
SAFs, nos valendo daquelas ja coletadas na
confeccéo dos dois capitulos anteriores e intro-
duzindo novas perspectivas de analise para a
construcéo de uma base de dados que nos per-
mitissem encontrar os tipos de SAFs no Bra-
sil. O processo de pesquisa que resultou nas
variaveis apresentadas a seguir consistiu em,
assim como em todo o relatério, buscar caso a
caso, variavel a variavel, nas mais diversas fon-
tes institucionais, de imprensa e redes sociais,
as informacoes relativas as SAFs.

A fim de caracteriza-las e dar substancia a
nossa ACM, compilamos na base duas classes
de dados complementares: caracteristicas e
campeonatos. Essa escolha nos proporcionou
um diagnoéstico mais detalhado do momento
de cada equipe, tendo como parametro o ano
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de 2025. Na classe de dados sobre as carac-
teristicas das SAFs foram tabeladas a Unidade
Federativa; Cidade; Ano de Fundagéo do Clu-
be; Ano de Fundacédo da SAF; Origem da SAF;
Nacionalidade do Dono; Possui Certificado de
Clube Formador da CBF e indice de Populari-
dade no Instagram. Na classe de dados sobre
campeonatos, verificamos em sites da impren-
sa esportiva, federac¢des e CBF se o clube dis-
putava: Competicdo Internacional Masculina;
Competicéo Internacional Feminina; Copa do
Brasil; Campeonato Brasileiro Série A ou B;
Campeonato Brasileiro Série C ou D; Estadual
Primeira Divisédo; Estadual Divises Inferiores
a Primeira; Campeonatos de Base Nacionais
(Copa Séao Paulo de Futebol Junior, Campeo-
nato Brasileiro e Copa do Brasil Sub-20 e Sub-
17); Base estadual (Sub-20 e Sub-17); Cam-
peonatos Nacionais Femininos; Campeonatos
Estaduais Femininos; Categorias de Base Fe-
minino (Sub-20 e Sub-17 de Campeonatos Na-
cionais e Estaduais). Além dessas variaveis,
contamos ainda com uma tabela que reune as
informacdes de populagdo das mais de 5.500
cidades brasileiras.

Essa base de dados nos permitiu elaborar uma
série de outros recortes, as chamadas variaveis
sintéticas, isto é, varidveis que nao existiam
inicialmente, mas que foram produzidas a par-
tir da combinacéo de informagdes da base de
dados, com o intuito de representar conceitos
analiticamente mais relevantes sobre as SAFs.
Sao elas: Regiao do Pais; Tamanho da Cidade
Sede; Geracédo do Clube (periodo de fundacéo
do clube); Localizado em capital; Desempenho
Esportivo; Possui Estrutura de Futebol Femini-
no. Abaixo trazemos uma relagdo das variaveis
e um desmembramento das categorias utiliza-
das para a confecgéo da tipologia das SAFs:

Para concretizar a Analise de Correspondén-
cia Mdltipla (ACM) e a clusterizagdo das SAFs
€ preciso mais do que definir variaveis e cate-
gorias, sejam elas sintéticas ou ndo. E neces-
sario que se escolha o papel que cada variavel
ird cumprir no desenho da Tipologia indicando
se sao variaveis ativas ou suplementares. Uma
variavel ativa é responsavel por construir es-
truturalmente a posi¢cao de um clube no mapa,
mas ndo de forma isolada. E a interagdo de
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uma variavel ativa com as demais que define
as dimensbes dos individuos no espaco. As
suplementares, por sua vez, nao participam da
construcao estrutural da Tipologia, elas carac-
terizam os individuos, elas projetam sobre os
pontos dos clubes camadas de leituras adicio-
nais sem interferir na geometria da disposicéo
espacial das SAFs na ACM. E como se, uma
vez definida a posicdo de cada clube, as va-
ridveis suplementares chegassem para colorir
cada ponto, permitindo analises de outros pa-
drdes sem que estes interfiram diretamente na
criacao do espaco.

E importante notar que em uma ACM, as vari-
aveis, categorias e clusters néo sdo represen-
tacOes absolutas da realidade, mas sim, justa-

mente, categorizagdes feitas a partir de critérios
definidos caso a caso. Isso significa dizer que a
ACM néo é uma representacao inequivoca da
realidade, mas sim dos dados. Nesse sentido,
ela é também uma representacao das decisdes
de cada pesquisador, dos elementos conside-
rados como estruturantes ou néo a partir da
organizacéo das variaveis e suas respectivas
categorias. O sucesso de uma ACM depende,
portanto, da qualidade de categorizacdo de
elementos da vida social e da capacidade de
capturar conceitualmente aspectos da realida-
de de cada clube. A seguir destacaremos algu-
mas dessas escolhas tomadas na composi¢cao
das Tipologias apresentadas nas duas secoes
seqguintes.

A TIPOLOGIA DAS SAFS — RECOATE FUTEROL MASCULING

O primeiro modelo de ACM que iremos des-
trinchar e analisar neste relatério é a Tipologia
as SAFs a partir de um recorte da disputa de
campeonatos de futebol masculinos. Essa dis-
tincdo permite que seja desenhado um cenario
amplo e consolidado dos clubes para que, pos-
teriormente, seja analisada como a entrada da
variavel “Possui Estrutura de Futebol Feminino”
é capaz de reorganizar e redefinir a posicéo e
os clusters a qual um clube pertence.

ApOs a producao de diversas versoes da ACM
- com diferentes combinagdes de variaveis, o
que possibilitou uma escolha embasada por
uma série de entradas analiticas mais ou me-
nos exitosas - tomamos como modelo final da
Tipologia uma disposicéo de variaveis organi-
zadas da seguinte forma: Ativas - Origem das
SAF, Nacionalidade do Dono, Possui Certifica-

do de Clube Formador, indice de Popularidade
no Instagram, Localizado em Capital, Desem-
penho Esportivo; Suplementares — Tamanho
da Cidade Sede; Geracao do Clube; Regidao do
Pais; Ano de Fundacao da SAF.

Essa combinagao de variaveis buscou dialogar
com os capitulos anteriores e utilizar uma par-
cela consideravel das informagdes coletadas
como base para a construgao das categorias.
A escolha dessas variaveis se deu também sob
a premissa de organizar um arranjo de dados
qgue levasse em consideracao fatores de dife-
rentes matizes, possibilitando a articulagao de
uma série de caracteristicas geograficas, es-
portivas, historicas, estruturais e culturais dos
clubes. Na pagina seguinte apresentamos este
primeiro modelo da Tipologia das SAFs:
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A Tipologia das SAFs — Recorte do Futebol
Masculino apresentada na pagina anterior sin-
tetiza o resultado da Analise de Correspondén-
cias Mudltiplas (ACM), revelando uma estrutura
de cinco clusters, ou cinco tipos de SAFs no
Brasil. Estes clubes estao agrupados de acor-
do com caracteristicas semelhantes e afinida-
des entre si tendo como base os dados mobili-
zados na construgdo das variaveis e categorias
da ACM. Assim, os tipos de SAFs podem ser
definidos da seguinte forma:

1) Cluster Roxo - SAFs de Projecao Nacio-
nal: oriundas do modelo associativo, localiza-
das em grandes centros urbanos e capitais,
predominantemente detentores do Certificado
de Clube Formador da CBF e com alto numero
de seguidores na rede social Instagram. Clu-
bes: Amazonas, América-RN, América-MG,
Atlético Goianiense, Atlético Mineiro, Botafogo-
-PB, Coritiba, Cruzeiro, Cuiaba, Bahia, Figuei-
rense, Fortaleza, Juventus, Nova Iguacu, Para-
na, Portuguesa-SP, Botafogo-RJ, Confianca e
Vasco da Gama.

2) Cluster Azul - SAFs de Projecao Regio-
nal: frequentemente disputando a primeira divi-
sao do campeonato estadual e divises inferio-
res do Campeonato Brasileiro, majoritariamente
oriundas do modelo associativo e localizadas
no interior. Clubes: Athletic Club, Azuriz, Boa-
vista, Boston City, Brusque, Capital-DF, Coim-
bra, Concoérdia, Ferroviaria-SP, Ferroviario-CE,
Novorizontino, Itabirito, Cianorte, Londrina, Ma-
ringa, Pouso Alegre, Rio Branco-ES, Tirol, S&o
Bernardo Fc e Uberlandia.

3) Cluster Verde — SAFs de Projecao Mu-
nicipal: clubes localizados em cidades peque-
nas ou médias dos interiores dos Estados bra-
sileiros que disputam campeonatos Estaduais,
muitas vezes em divisdes inferiores a primeira,
com algum tipo de participacdo em campeo-
natos de base. Clubes: Abecat Ouvidorense,
Anapolina, Araucéria, Galo Maringa, Parana-
vai, Blumenau, Brasiliense, Camboriu, Capi-
variano, Catanduva, Ceilandia, Centro Oeste,
Csp-PB, Crac, Atlético Tubarédo, Clube Laguna,
Noroeste, Ec Sao Bernardo, Unidao Suzano,
Flamengo de Arcoverde, Fluminense de Feira,
Galicia, Goiania, Grémio Anapolis, Batel Gua-

rapuava, Hercilio Luz, Inter de Lages, Ipatinga,
Itabuna, Lemense, Monte Roraima, Napoli-SC,
North, Nova Venécia, Mixto, Pstc, Paraense,
Porto-BA, Primavera, Quinho, Real Brasilia,
Rio Branco-PR, Rio Verde, Falcon, Samam-
baia, Santa Cruz-AC, Sao José, Serra Branca,
Ssa, Uberaba, Venda Nova, XV de Piracicaba
e Yuracan.

4) Cluster Amarelo — SAFs de Formacao: a
caracteristica definidora deste tipo de SAFs é
a sua especializacdo nas categorias de base,
sendo voltadas para a formacéao e venda de jo-
vens atletas. Clubes: América-SP, Atlético Gua-
ratingueta, Clube Vital, Meia Noite, Terceiro
Milénio, Pantanal, Brazlandia, Itaberai, Pinda,
Planalto, Referéncia, Sfera, Tanabi.

5) Cluster Vermelho — SAFs de Registro:
clubes que nao disputam campeonatos profis-
sionais ou de base, predominantemente SAFs
Nativas, com uma distribuicao mista entre ci-
dades do interior e capitais. Clubes: Aracatuba,
Araxa, Bjp Sc, Botucatu, Atlético de Ibirama,
Atlético Paulista, Futebol com Vida, Nacional
do Ceara, Industrial, Juventude-SP, Krakatua,
Milionarios, Nf Cristais, P8 Futebol, Prata da
Casa, Rio Grande, Sakai, Sete, Tangara, Tre-
vo Mogi, Ultra, Unibol, Hyper Valinhos, Vs Aca-
demy, Zinza.

Mais do que uma divisdo de SAFs entre dife-
rentes clusters, a Tipologia permite a observa-
céo de dois processos diferentes. Por um lado,
a analise de uma conformagao mais ampla da
empresarizacdo dos clubes brasileiros, distri-
buidos e agrupados de maneira diametralmen-
te oposta no mapa. Isso significa que o cenario
das SAFs no Brasil € composto por conjuntos
de clubes com profundas desigualdades estru-
turais entre si, 0 que é simbolizado pela oposi-
céo entre os tipos SAFs de Projecao Nacional
e SAFs de Registro, inclusive de forma visual
na Tipologia. Na mesma medida em que essa
oposicao se destaca, marcando as diferencas
mais gritantes entre os times, também chama
a atencdo a sobreposicao de clusters no cen-
tro do mapa, o que indica que alguns destes
clubes estdo no limiar entre estar em um tipo
ou em outro, podendo variar de acordo com 0
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seu desempenho na temporada, o que reforca
a ideia de que uma ACM é, antes de tudo, uma
representacao inequivoca dos dados que com-
pde a base utilizada na analise.

Por outro, a Tipologia apresentada possibilita a
construcao de uma narrativa que aponta, a par-
tir da prépria composicao visual da ACM, para
o Tipo “SAFs com Projecao Nacional” — clubes
com um relevante numero de torcedores, que
marcam presencga nas principais disputas bra-
sileiras, com maior tradicéo e histoéria — com a
“ponta do iceberg” da discussao sobre SAFs no
Brasil.

Estes clubes, que comumente sao apontados
como times de maior destaque, com cobertura
mais extensa e setorizada pela imprensa, po-

dem ser considerados como a fracéo visivel
e debatida do projeto de adesdo empresarial
dos clubes brasileiros, mas essa transforma-
¢cao né&o se encerra ou se limita a eles. Abaixo
da superficie esta concentrada a maior parte
das SAFs brasileiras, com clubes de diferentes
Tipos e caracteristicas distintas daquelas que
as SAFs de Projecdo Nacional portam. Isso
reforca a relevancia do trabalho realizado pelo
Observatério Social do Futebol neste Relatério
Painel das SAFs — Casos Gerais, dedicado a
compilar informagdes das 130 SAFs registra-
das no Brasil até o final de 2025 e ajudando na
compreensao do contexto mais amplo de em-
presarizacéo dos clubes de futebol no Brasil.

TIPOLOGIA DAS SAFS — AECORTE COM FUTEBOL FEMINING

O segundo recorte da Tipologia das SAFs que
apresentaremos insere na discussao a variavel
do futebol feminino na composicdo do mapa
e na determinacdo da posi¢cao de cada clube
no espaco da ACM. Para a elaboracéo desta
variavel “Possui estrutura de futebol feminino”,
consideramos como “estrutura” a disputa nas
instancias profissionais dos campeonatos esta-
duais, nacionais e continentais; e das catego-
rias de base em dimensao nacional e estadual
do sub-20 e sub-17. A reboque da importancia
da insercéao do Futebol Feminino como um dos
elementos na construgcao de Tipologias das
SAFs, esta secdao também nos permite perce-
ber como uma ACM funciona e como a utiliza-
¢ao de uma nova variavel é capaz de provocar
mudancas no mapa e ha composi¢cao dos Tipos
de clubes.

A entrada da variavel referente a estrutura
de futebol feminino na ACM provocou algumas
alteracOes sutis, mas que valem o destaque.
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Neste modelo, se juntam ao Cluster 1 — SAFs
de Projecao Nacional, os clubes Novo Mixto
e Ceilandia, clubes localizados em capitais de
seus estados e que possuem estrutura de fu-
tebol feminino, ao passo que o Juventus-SP,
por ndo possuir estrutura de futebol feminino,
foi empurrado para fora do Cluster 1. Em outra
composicao, que nao levasse em consideracao
a variavel “Localizado em Capital”’, & possivel
que essa distribuicdo se desse de outra forma,
com Ferroviaria e Londrina adentrando o grupo
das SAFs de Projecéo Nacional devido a sua
presenca nas competicdes de futebol feminino.
Assim, a partir desse recorte, é possivel ana-
lisar sob outra perspectiva a distribuicdo das
SAFs na Tipologia, com clubes se aproximando
ou afastando de determinados Tipos de SAFs
de acordo com os dados mobilizados na Ana-
lise.
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i ORIGEM DAS SAFS

Nesta ultima secao do Capitulo Il apresenta-
mos mais um recorte da Tipologia das SAFs,
nos voltando a como uma variavel especifica
pode ser analisada em uma ACM. Neste recor-
te trataremos sobre a origem desses clubes.
Por “origem” buscamos distinguir times que ja
foram fundados como Sociedade Anbénima do
Futebol e clubes que, seja como associagao ou
outros formatos de clube-empresa, vivencia-
ram outras estruturas juridicas e organizativas.
Desta vez o mapa dos times que apresentare-
mos nao contém os clusters delimitados como
anteriormente nas secdes sobre as Tipologias,
mas sim a distincdo entre as categorias “SAF
Nativa” e “Pré-SAF” indicada nos pontos onde
se localizam cada time.

Vale dizer que a ndo marcacéo dos clusters,
no entanto, ndo interfere no posicionamento de
cada clube na distribuicdo no mapa da ACM.
Ou seja, as SAFs apresentadas no recorte a
seguir ocupam as mesmas posi¢coes e estao
distribuidas da mesma forma que na Tipolo-
gia das SAFs — Recorte do Futebol Masculino,
sendo apenas a cor dos pontos o indicativo da
Origem de cada clube.

Neste Mapa da Origem das SAFs é notorio
como os clubes fundados ja sob o regime da
Sociedade Anénima do Futebol ocupam um
mesmo eixo, estdo distribuidos em uma mes-
ma faixa espacial. Uma possivel primeira inter-
pretacao sobre os motivos desta concentracao
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se da pela fundacdo recente destes clubes,
gue nao chegam a ter nem 5 anos de existén-
cia. Mas, para além disso, este primeiro esforco
de delinear uma tipologia das SAFs e analisar
a sua origem vai no sentido de captar algumas
tendéncias, alguns indicativos do cenario que
se apresenta como possivel para os préximos
anos.

O eixo ocupado pelos clubes ja fundados
como SAF nao alcanca o das principais SAFs,
ou sequer aquelas com projecao nacional, se
resumindo, em sua maioria, a clubes que nao
disputam nenhum campeonato (18); alguns ti-
mes focados na formacao de base (6), como
o Sfera F.C.; e clubes que comeg¢am a trilhar
sua trajetéria nos campeonatos estaduais, em
geral em divisdes inferiores a primeira (10). A
excecao é o Itabirito, que em poucos anos de
existéncia conseguiu adentrar no cenario de
competicdes nacionais, ao disputar a Série D
do Campeonato Brasileiro em 2025.

Assim, este primeiro recorte temporal nos in-
dica que os times ja fundados como SAF pos-
suem um degrau a ser superado para alcarem
voos mais altos no futebol profissional, sendo
ainda a aquisicdo de uma associagao ja con-
solidada em seu contexto particular o caminho
mais direto para a entrada de um dono ou um
grupo acionista nas prateleiras mais altas dos
clubes de futebol brasileiros.
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A PRESENCA

£M AEDES SOCIAIS

Para o ultimo capitulo regular do relatério,
apresentaremos um conjunto de dados e grafi-
cos relacionados a presenca nas redes sociais,
especificamente no Instagram, das SAFs. Da-
das as dificuldades de agrupar visualmente
130 times em um mesmo grafico, tomamos a
decisao de catalogar apenas os dados de se-
guidores no Instagram em dezembro de 2025
e propor recortes que dialogam com os trés ca-
pitulos anteriores — por regiao e por ordem de
grandeza, com as mesmas divisdes utilizadas

Tal divisdo das faixas de seguidores foi estru-
turada de acordo com o que os dados indica-
vam e de forma a distribuir os times da forma
mais equilibrada possivel, na medida em que o
indice de popularidade dos times no Instagram
também foi utilizado como variavel da ACM que
deu base a tipologia do capitulo passado, com
o corte sendo definido em 192 mil seguidores
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para a tipologia dos clubes. Este conjunto de
graficos, separados em trés subsecoes, busca
dar conta de um contexto inescapavel: a mar-
cante distancia entre os times com maior e me-
nor numero de seguidores, simbolizada pela di-
ferenca entre a média geral (192 mil) e a média
do grupo com mais seguidores (1.57mi). Esta
distincdo é observavel em outras métricas, con-
forme os graficos propostos. Tomando as divi-
sbes da Tipologia, temos o0 seguinte cenario:

justamente por ser a média de seguidores das
SAFs. Seja por regido do pais, seja por ordem
de grandeza, é notadvel como os clubes estéao
distribuidos de forma desigual, com uma pre-
dominéncia de times que né&o ultrapassam o0s
100 mil seguidores (74,6%) e apenas 6 times
acima de 1 milhdo de seguidores (4,6%), 0 que
fica melhor demonstrado nas paginas a seguir.



REPAESENTACOES GEAAIS DO NUMERD

DE SEEUIDORES DAS SAFS

No primeiro conjunto de graficos apresenta-
dos neste Capitulo lll, trazemos cinco formas
de representar a presenca digital das SAFs,
pontuando como os times se distribuem pelas
diferentes faixas de seguidores. O principal in-
tuito deste conjunto & fornecer um panorama
mais amplo desta distribuicdo, uma primeira
entrada aos recortes que serdo desenvolvidos.
O grafico Mapa Visual dos Clubes no Insta-
gram, que abre o capitulo, foi a primeira for-
ma encontrada de representar os 130 clubes,
através de um Grafico de Dispersao. Dispostos
verticalmente de acordo com o0 seu numero de
seguidores, cada ponto representa um clube,
separados visualmente por cor e faixas de se-
guidores.

O gréfico A Desigualdade Entre o Numero
de Seguidores das SAFs no Instagram de-
monstra de maneira clara a distancia que existe
entre o numero de seguidores dos clubes mais
populares no Instagram dos menos seguidos,
estes Gltimos quase inexistentes no grafico. O
grafico Distribuicdo dos clubes por intervalo de
seguidores no Instagram fornece uma repre-
sentacdo visual de como o numero de clubes
varia de acordo com as faixas de seguidores.
Este bloco ajuda a demonstrar como existe
uma concentracdo de SAFs na faixa de 10 a
50 mil seguidores, mas como esse predominio
nao significa que, mesmo em maior numero to-
tal de clubes, eles liderem em total de seguido-
res, dada a disparidade em relagdo as equipes
mais seguidas.
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https://observatoriosocialfutebol.org/relatorio-painel-das-safs-casos-gerais/#mapa-visual

Fonte: Observatdrio Social do Futebol «
Autores: Irlan Simdes (Uerj), Jonathan Ferreira (Unesp), Vinicius Alvim (Unicamp), Victor Formaggini (Unicamp),
Isabella Topfer (Uerj), Matheus Espindola (Uerj), Murilo Avila (Uerj), Rafael Sabino (Uerj)
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Fonte: Observatdério Social do Futebol «
Autores: Irlan Simées (Uerj), Jonathan Ferreira (Unesp), Vinicius Alvim (Unicamp), Victor Formaggini (Unicamp),
Isabella Topfer (Uerj), Matheus Espindola (Uerj), Murilo Avila (Uerj), Rafael Sabino (Uerj)



https://observatoriosocialfutebol.org/relatorio-painel-das-safs-casos-gerais/#distribui%C3%A7%C3%A3o-seguidores
https://observatoriosocialfutebol.org/relatorio-painel-das-safs-casos-gerais/#desigualdade-seguidores

Por fim, os ultimos dois graficos encerram o
capitulo com mais uma dimensao da amplitude
da distribuicdo entre os clubes. A Escalada de
Seguidores no Instagram das SAFs destaca
a média de seguidores do conjunto de SAFs,
mostrando como um baixo numero de times
com muito seguidores acaba por elevar o nu-
mero absoluto da média — a titulo de compa-
racdo a média de seguidores € de 192 mil, en-
quanto a mediana 35 mil. O gréafico Ranking de
Seguidores por Espaco encerra esta secao
com uma representacdo de impacto imediato

da concentracao digital: um gréfico de bolhas
em que cada circulo corresponde a um clube
€ cuja area é proporcional ao seu numero de
seguidores. O grafico ndo substitui as leituras
mais precisas oferecidas pelos graficos anterio-
res, mas sintetiza, de forma visualmente direta,
0 argumento central desta secao: a presenca
digital das SAFs é estruturalmente desigual,
concentrada em poucos clubes que dominam a
cenario enquanto a maioria esta distribuida em
faixas com um menor niumero de seguidores.
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https://observatoriosocialfutebol.org/relatorio-painel-das-safs-casos-gerais/#escalada-safs

g

Fonte: Observatério Social do Futebol «
Autores: Irlan Simdes (Uerj), Jonathan Ferreira (Unesp), Vinicius Alvim (Unicamp), Victor Formaggini (Unicamp),
Isabella Topfer (Uerj), Matheus Espindola (Uerj), Murilo Avila (Uerj), Rafael Sabino (Uerj)

Observacéo: neste grafico as cores representam as diferentes regides de origem dos clubes


https://observatoriosocialfutebol.org/relatorio-painel-das-safs-casos-gerais/#ranking-espa%C3%A7o

05 SEGUIDORES POR AEGIAD DO PAIS

No conjunto de quatro gréaficos a seguir, bus-
camos representar visualmente a distribuicéo
geografica das SAF’s com base no critério
quantitativo de seguidores. A partir da diviséo
previamente estabelecida, os clubes foram or-
ganizados em quatro grupos e distribuidos pe-
las regides geograficas do Brasil.

O gréfico Distribuicao Regional das SAFs por
Seguidores, apresenta como esses grupos
se distribuem regionalmente. Observa-se, por
exemplo, que os clubes com mais de 2 milhdes
de seguidores estdo concentrados na regiao
Sudeste. Além disso, a faixa entre 10 mil e 100
mil seguidores reune a maior quantidade de
clubes considerando o conjunto das regioes.

Fonte: Observatério Social do Futebol «

O grafico Proporcao de SAFs por Regiao e
Faixa de Seguidores, apresenta, por meio de
barras, o percentual de clubes de cada grupo
em relacdo as cinco regides do pais. Nesse
caso, destaca-se a auséncia de clubes na fai-
xa entre 50 mil e 191 mil seguidores na regiao
Norte. Por fim, Participacdo Regional de Segui-
dores evidencia a forca digital da regidao Sudes-
te, que concentra os clubes com maior nUmero
de seguidores, permitindo a comparacéo visual
do volume total de seguidores da regido em re-
lacao as demais.

Autores: Irlan Simdes (Uerj), Jonathan Ferreira (Unesp), Vinicius Alvim (Unicamp), Victor Formaggini (Unicamp),
Isabella Topfer (Uerj), Matheus Espindola (Uerj), Murilo Avila (Uerj), Rafael Sabino (Uerj)
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https://observatoriosocialfutebol.org/relatorio-painel-das-safs-casos-gerais/#distribui%C3%A7%C3%A3o-regional

Fonte: Observatério Social do Futebol «
Autores: Irlan Simdes (Uerj), Jonathan Ferreira (Unesp), Vinicius Alvim (Unicamp), Victor Formaggini (Unicamp),
Isabella Topfer (Uerj), Matheus Espindola (Uerj), Murilo Avila (Uerj), Rafael Sabino (Uerj)
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Fonte: Observatério Social do Futebol «
Autores: Irlan Simdes (Uerj), Jonathan Ferreira (Unesp), Vinicius Alvim (Unicamp), Victor Formaggini (Unicamp),
Isabella Topfer (Uerj), Matheus Espindola (Uerj), Murilo Avila (Uerj), Rafael Sabino (Uerj)



https://observatoriosocialfutebol.org/relatorio-painel-das-safs-casos-gerais/#propor%C3%A7%C3%A3o-seguidores
https://observatoriosocialfutebol.org/relatorio-painel-das-safs-casos-gerais/#participa%C3%A7%C3%A3o-seguidores

S DESIGUALDADES

Neste ultimo conjunto, apresentamos mais
quatro gréficos, voltados a evidenciar a desi-
gualdade existente no numero de Seguidores
no Instagram das SAFs. O Pictograma de Clu-
bes Representativos de Cada Faixa de Segui-
dores traz o numero total de seguidores das
equipes composto por pontos, cada um deles
equivalendo a 15 mil seguidores, e revela uma
perspectiva mais completa da disparidade entre
ter milhdes de seguidores ou algumas dezenas
de milhares ao apresentar clubes representa-
tivos de cada faixa de seguidores. A Concen-
tracdo no Instagram Por Faixa de Seguidores
e a Distribuicdo das SAFs por Faixas de Se-
guidores sdo complementares, com 0 primeiro

demonstrando percentualmente a quantidade
de seguidores que cada Faixa acumula, com
as SAFs com +192K chegando a mais de 80%
do total, mesmo sendo tendo apenas 14.6%
dos total de SAFs nesta faixa. Ou seja, 0s 15%
mais seguidos acumulam mais de 80% do total
de seguidores das SAFs no Instagram. Por fim,
o Grafico Dominio das 6 maiores SAFs no Ins-
tagram mostra como esses seis clubes — Vas-
co da Gama, Atlético Mineiro, Cruzeiro, Bahia,
Botafogo-RJ e Fortaleza — concentram quase
65% do total de seguidores, ao passo que as
outras 124 SAFs detém apenas 35.2% dos Se-
guidores.

Fonte: Observatério Social do Futebol «

Autores: Irlan Simdes (Uerj), Jonathan Ferreira (Unesp), Vinicius Alvim (Unicamp), Victor Formaggini (Unicamp),

Isabella Topfer (Uerj), Matheus Espindola (Uerj), Murilo Avila (Uerj), Rafael Sabino (Uerj)
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https://observatoriosocialfutebol.org/relatorio-painel-das-safs-casos-gerais/#pictograma-seguidores

Fonte: Observatério Social do Futebol «
Autores: Irlan Simdées (Uerj), Jonathan Ferreira (Unesp), Vinicius Alvim (Unicamp), Victor Formaggini (Unicamp),
Isabella Topfer (Uerj), Matheus Espindola (Uerj), Murilo Avila (Uerj), Rafael Sabino (Uerj)
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Fonte: Observatério Social do Futebol «
Autores: Irlan Simdées (Uerj), Jonathan Ferreira (Unesp), Vinicius Alvim (Unicamp), Victor Formaggini (Unicamp),
Isabella Topfer (Uerj), Matheus Espindola (Uerj), Murilo Avila (Uerj), Rafael Sabino (Uerj)



https://observatoriosocialfutebol.org/relatorio-painel-das-safs-casos-gerais/#concentra%C3%A7%C3%A3o-seguidores
https://observatoriosocialfutebol.org/relatorio-painel-das-safs-casos-gerais/#distribui%C3%A7%C3%A3o-faixas

Fonte: Observatério Social do Futebol «
Autores: Irlan Simdes (Uerj), Jonathan Ferreira (Unesp), Vinicius Alvim (Unicamp), Victor Formaggini (Unicamp),
Isabella Topfer (Uerj), Matheus Espindola (Uerj), Murilo Avila (Uerj), Rafael Sabino (Uerj)
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https://observatoriosocialfutebol.org/relatorio-painel-das-safs-casos-gerais/#dom%C3%ADnio-instagram

CONSIDEAACOES

FINAIS

Este relatorio consistiu em um esforgo de sis-
tematizacéo e estruturacédo de um abrangente
cenario das 130 SAFs ativas no Brasil ao final
de 2025. O documento reune, de forma inédita,
um conjunto de informagdes individualizadas
de cada equipe que aderiu a Sociedade Anéni-
ma do Futebol, compiladas a partir de diversas
técnicas e iniciativas de pesquisa, o que so foi
possivel devido a interdisciplinaridade que ca-
racteriza os trabalhos desenvolvidos pelo Ob-
servatério Social do Futebol e a dedicacao da
equipe: Irlan Simdes, Isabella Topfer, Jonathan
Ferreira, Matheus Espindola, Murilo Avila, Ra-
fael Sabino, Victor Formaggini e Vinicius Alvim.

Diferentes dimensbdes do fenbmeno da em-
presarizacdo dos clubes de futebol brasileiros
foram exploradas, resultando em uma analise
que apresenta, para além de um detalhado pa-
norama geral das SAFs no Brasil, recortes e tri-
lhas tedricas, metodolbgicas e analiticas capa-
zes de subsidiar o debate académico e publico
acerca do novo modelo, revelando um cenario
marcado por profundas assimetrias estruturais
que, em alguma medida, reproduzem as desi-
gualdades ja existentes no futebol e no territo-
rio brasileiro.

O primeiro capitulo, dedicado a distribuicao
geografica das SAFs, revelou um fenbmeno de
expansao territorialmente desigual: embora o
modelo esteja presente em todas as regides do
pais, ele se concentra de forma especialmente
nos estados de Sao Paulo, Minas Gerais, San-
ta Catarina e Parana. Um dos achados da pes-
quisa sobre a distribuicdo geografica das SAFs
foi a correspondéncia entre a localizacdo dos
clubes e os principais eixos rodoviarios do pais,
notavelmente relacionada aos corredores for-
mados pelas rodovias Fernao Dias, Presidente
Dutra e BR-116.
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O segundo capitulo, dedicado ao almana-
que das SAFs, traz de forma objetiva e ludica
uma disposicéo grafica das informagdes gerais
de cada time, sendo o produto mais visual do
trabalho realizado. No terceiro capitulo, apre-
sentamos uma tipologia das SAFs brasileiras,
organizando os 130 clubes em quatro perfis
distintos: as SAFs de Projec&o Nacional, Pro-
jecéo Regional, de Projecao Municipal, de For-
macao e de Registro.

No quarto e ultimo capitulo, nos voltamos para
a presenca digital das SAFs no Instagram. En-
contramos ali uma das expressdes mais claras
da desigualdade entre as SAFs: os 15% de clu-
bes com maior audiéncia concentram mais de
80% do total de seguidores das SAFs, e ape-
nas seis clubes respondem por quase dois ter-
cos de toda a presenca digital do grupo.

Por fim, um elemento que atravessou todo
o trabalho de producao deste relatério e que
merece ser destacado com énfase é a preca-
riedade das fontes de dados disponiveis sobre
as SAFs. A auséncia de um repositério publico,
centralizado e atualizado sobre os clubes que
operam sob esse modelo impds dificuldades
metodoldgicas significativas a este trabalho e
representa um problema estrutural considera-
vel para a pesquisa, para o jornalismo (espor-
tivo ou ndo), para o debate publico e para os
torcedores dos clubes brasileiros. A sistemati-
zacao de informacgdes bésicas sobre as SAFs
nao deveria depender, como aconteceu no
NOsSso caso, unicamente do esforco artesanal
de pesquisadores e pesquisadoras. Na Ultima
secao do Relatério, deixamos algumas obser-
vacbOes e recomendacbes que poderiam ser
aplicadas no sentido de esclarecer este cenario
no qual se inserem as Sociedades Anbnimas
do Futebol.



RECOMENDACOES
D0 0BSEAUATORID

A precariedade da disponibilidade de informacdes e a falta de transparéncia no que envolve as
SAFs no futebol brasileiro, apontadas anteriormente neste relatério, nao sdo produto de um mero
acaso ou infortunio da realidade, mas resultados de decisdes politicas tomadas por aqueles que
detinham o poder de decisdo em meio a tramitacao do Projeto de Lei.

Em sua formulagao original, o PL 5.516/2019 previa mecanismos de transparéncia e prestacao de
contas que foram vetados na etapa de analise da Presidéncia da Republica. O entao presidente
Jair Messias Bolsonaro vetou 24 dispositivos do projeto, com destaque especial para dois itens
relacionados diretamente a transparéncia dos dados das SAFs. Na retomada da analise dos vetos
pelo Congresso Nacional, alguns foram derrubados, ao passo que os dois citados anteriormente
foram mantidos. Sao eles:

+ Art. 6°, paragrafo unico: Fundos de Investimento com participagdo maior do que 10% sobre o
clube-empresa deveriam revelar os nomes de seus cotistas, que foi vetado com a justificativa
de que “Fundos de investimento contam com estruturas de gestao profissional e discriciona-
ria, ou seja, sem influéncia dos cotistas nas decisdes de investimento ou nos direitos politicos
correspondentes as agdes que integram seu patrimonio.”

+ Art. 8°% inciso I: O clube-empresa deveria informar a sua composi¢ao acionaria em seus sites
(nomes, quantidade de acgdes e percentual de cada acionista) e foi vetado com a justificativa
de que “A medida contraria o interesse publico, pois implicaria um desnecessario sistema
administrativo de controle e reporte de participacdes pouco relevantes para a governanca da
SAF, além de desestimular o ingresso de tais sociedades no mercado. Ademais, o dispositivo
poderia ensejar no desestimulo ao investimento minoritario nas Sociedades Anénimas do Fu-
tebol, visto que promoveria uma excessiva exposi¢cao de posicoes financeiras de investidores.”

Em maio de 2026, a Camara dos Deputados aprovou o PL 2.978/2023, que, entre outras atri-
buicbes, trata também sobre a transparéncia. Neste PL esta previsto a publicacdo das atas de
assembleias e reunides de conselhos e diretoria no site oficial da SAF; a composi¢cao acionaria,
com nome de qualquer pessoa que tenha participacao igual ou superior a 5% do capital social da
SAF; e a indicacdo de ao menos um membro independente para o conselho de administracao e
conselho fiscal da SAF.

Entendendo que a aprovacao do PL 2.978/2023 resolve parcialmente as demandas por transpa-
réncia, este relatério Painel das SAFs - Casos Gerais, recomenda: a criacdo de um Sistema Na-
cional de Registro de Sociedades An6nimas do Futebol, para sistematizar e publicizar as prin-
cipais informacdes sobre o processo de constituicao e venda das SAFs. A criacdo deste sistema
depende da integracéo de informacgdes entre Federac¢des Estaduais e CBF, bem como de 6rgaos
do poder publico, demandando constante atualizacao e fiscalizacdo de acordo com as mudancas
estruturais apresentadas por cada clube.



REFEAENCIAS
BIBLIOGRAFICAS

ALVIM, Vinicius Borges. O clube como marca: uma andlise da operacao de futebol da Red Bull.
Natal: Editora Primeiro Lugar, 2026.

ALVIM, Vinicius Borges; SANTOS , Irlan Simdes; FERREIRA , Jonathan; FORMAGGINI, Victor.
A lei 'pegou’? politica legislativa, midia e territorializacdo das Sociedades Anbnimas do Fute-
bol (SAF) no Brasil. FULIA/UFMG , Belo Horizonte/MG, Brasil, v. 10, n. 2, p. 88—112, 2025. DOI:
10.35699/2526-4494.2025.v10.59464. Disponivel em: https://periodicos.ufmg.br/index.php/fulia/
article/view/59464. Acesso em: 18 maio. 2026.

FERREIRA, J.; MOTTA, L. de C. P. Clube-empresa no Brasil: um fendmeno geogréfico. Boletim
Campineiro de Geografia, v. 11, n. 2, p. 259-78, 2021

FORMAGGINI, Victor. Modernizar para competir, lucrar para vencer: discursos e medidas legisla-
tivas voltadas a empresarizacéo dos clubes no Brasil (2000-2019). Orientacéo de Fabio Mascaro
Querido. Campinas, SP: [s.n], 2025.

MOTTA, Luciano. O mito do clube-empresa. Sporto, 2020

SIMOES SANTOS, Irlan (Org.). Clube Empresa: abordagens criticas globais as sociedades an6ni-
mas no futebol. Rio de Janeiro: Corner, 2020.

SIMOES SANTOS, Irlan. A producéo do clube: poder, negécio e comunidade no futebol. Rio de
Janeiro: Moérula Editorial, 2023.

SIMOES SANTOS, Irlan; HELAL, Ronaldo George; FERREIRA, Jonathan; ALVIM, Vinicius Borges.
Uma mirada acerca do processo politico de constituicdo e venda das SAFs: do papel da midia
esportiva “tradicional” a influéncia da “nova midia esportiva”. Revista Mediacéo, Belo Horizonte, v.
27, n. 38, p. 202-217, 2025.

18



Legislacoes e outros documentos juridicos

AGENCIA SENADO. Um ano depois de aprovada, Lei das Sociedades Anénimas de Futebol tem
balango positivo. [s. I.], 10 ago. 2022. Disponivel em: https://www12.senado.leg.br/noticias/mate-
rias/2022/08/10/um-ano-depois-de-aprovada-lei-das-sociedades-anonimas-de-futebol-tem-balan-

Co-positivo.

BRASIL. LEI No 14.193, DE 6 DE AGOSTO DE 2021. Institui a Sociedade Anénima do Futebol
e disp6e sobre normas de constituicdo, governancga, controle e transparéncia, meios de financia-
mento da atividade futebolistica, tratamento dos passivos das entidades de praticas desportivas
e regime tributario especifico; e altera as Leis nos 9.615, de 24 de marco de 1998, e 10.406, de
10 de janeiro de 2002 (Coédigo Civil). Brasilia, 2021c. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/
ccivil_03/_ato2019-2022/2021/1ei/114193.htm.

BRASIL. Diario do Senado Federal n° 90 de 2021 - Diarios - Atividade Legislativa - Senado Federal.

Brasilia, 2021b. Disponivel em:_https://legis.senado.leg.br/diarios/ver/106830?sequencia=64#se-

arch=retomada%20d0%20protagonismo%20brasileiro%20n0%20n0ss0%20futebol%20mundial.
Acesso em: 27 jul. 2024.

BRASIL. Diario do Senado Federal n° 211 de 2024 - Diarios - Atividade Legislativa - Senado Fe-
deral. Brasilia, 2024. Disponivel em: https://legis.senado.leg.br/diarios/ver/118756?sequencia=51.
Acesso em: 27 jul. 2024.

19


https://www12.senado.leg.br/noticias/materias/2022/08/10/um-ano-depois-de-aprovada-lei-das-sociedade
https://www12.senado.leg.br/noticias/materias/2022/08/10/um-ano-depois-de-aprovada-lei-das-sociedade
https://www12.senado.leg.br/noticias/materias/2022/08/10/um-ano-depois-de-aprovada-lei-das-sociedade
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14193.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14193.htm
 https://legis.senado.leg.br/diarios/ver/106830?sequencia=64#search=retomada%20do%20protagonismo%20b
 https://legis.senado.leg.br/diarios/ver/106830?sequencia=64#search=retomada%20do%20protagonismo%20b
https://legis.senado.leg.br/diarios/ver/118756?sequencia=51

OBSERVATORI

SOCIAL DO FUTEBOL

INSTAGRAM X/TWITTER



https://observatoriosocialfutebol.org
https://www.instagram.com/observauerj/
https://x.com/observauerj

	Marcador 18
	Marcador 19
	Marcador 23
	Introdução
	A evolução 
	das SAFs no Brasil
	Panorama legislativo
	As SAFs 
	e seus Donos
	A Tipologia 
	das SAFs
	A presença 
	em redes sociais
	Representações gerais do número 
	de seguidores das SAFs 
	Os seguidores por região do país
	Considerações 
	Finais
	Recomendações 
	do Observatório
	Referências 
	bibliográficas

	Botão 75: 
	Botão 77: 
	Botão 78: 
	Botão 59: 
	Botão 60: 
	Botão 61: 
	Botão 79: 
	Botão 74: 
	Botão 67: 
	Botão 68: 
	Botão 69: 
	Botão 70: 
	Botão 72: 
	Botão 71: 
	Botão 73: 
	Botão- link twitter 4: 
	Botão 46: 
	Botão 47: 


